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คำนำ 
 

เหตุการณความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดแลวจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปญหามาจากสาเหตตุ่างๆ 
ที่คนหาตนที่แทจริงไดยาก ความเสี่ยงจึงจำเปนตองคิดลวงหนาเสมอ การปองกันการทุจริต คือ การแกไขปญหา
การทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเปนหนาที่ความรับผิดชอบของหัวหนาสวนราชการ และเปนเจตจำนงของทุกองคกรที่รวม
ต่อตนการทุจริตทุกรูปแบบ อันเปนวาระเรงดวนของรัฐบาล   

การนำเครื่องมือประเมินความเส่ียงการทุจริตมาใชในองคกร จะชวยใหเปนหลักประกันในระดับ
หนึ่ง ไดวาการดำเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไมคาดคิด โอกาสที่จะ
ประสบกับ ปญหานอยกวาองคกรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเปนความเสียหายท่ีนอยกวาองคกรท่ีไมมี
การนํา เครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช เพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนาไวโดยใหเปนสวน
หนึ่ง ของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไมใชการเพิ่มภาระงานแตอยางใด   

สำนักงานสาธารณสุขอำเภอวัฒนานคร จึงได้จัดทำรายงานการประเมินความเส่ียงจากการทุจริต 
เพื่อให้หน่วยงาน มีมาตรการ ระบบ หรือ แนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจกอใหเกิด
การทุจริตซึ่งเปนมาตรการปองกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพตอไป   
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สารบญั 

           หน้า 
ตารางท่ี ๑ ตารางระบุความเส่ียง (Know Factor และ Unknown Factor)     1 
ขั้นตอนท่ี ๒  การวิเคราะหส์ถานะความเส่ียง         2 
ขั้นตอนท่ี ๓  เมทริกสระดับความเส่ียง (Risk level matrix)       3 
ขั้นตอนท่ี 4 การประเมินการควบคุมความเส่ียง (Risk – Control Matrix Assessment)   4  
ตารางท่ี ๔ ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเส่ียง       5 
ขั้นตอนท่ี 5 แผนบริหารความเส่ียง         6  
ขั้นตอนท่ี 6 การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเส่ียง       7  
ขั้นตอนท่ี 7 จัดทำระบบการบริหารความเส่ียง แนวทางบริหารจัดการความเส่ียง    8  
ตารางท่ี 7 แนวทางบริหารจัดการความเส่ียง        9 
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ตารางที ่๑ ตารางระบคุวามเสีย่ง (Know Factor และ Unknown Factor) 
 

ที ่ โอกาส/ ความเสีย่งการทจุริต 
ประเภทความเสีย่งการทจุรติ 

Know Factor Unknown Factor 
1 การจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ เช่น บุคลากรท่ีได้รับการ

แต่งต้ังการตรวจรับพัสดุขาดความรู้ความเข้าใจ ความชำนาญและ
ทักษะท่ีดีเกี่ยวกับการตรวจรับจัดซื้อจัดจ้าง ,มีระเบียบ กฎหมายท่ี
เกี่ยวข้องค่อนข้างมากและมีการปรับเปล่ียนระเบียบ ,กระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้างมีหลายข้ันตอนโดยอาจมีผู้ปฏิบัติงานเพียงคนเดียวทำ
ให้เกิดความผิดพลาดได้ 

 / 

2 การเบิกค่าตอบแทน เช่น ค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการ ไม่อยู่ทำการตามเวลาท่ีระบุ  

 / 

3 การนำทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตัวหรือให้
บุคคลอื่นนำไปใช้ท้ังในเวลาราชการและนอกเวลาราชการหรือนอก
สถานท่ีปฏิบัติงาน (รถยนต์ของทางราชการ วัสดุสำนักงาน) เช่น 
ขาดการควบคุม การกำกับติดตามหรือตรวจสอบการใช้ทรัพย์สิน
ของทางราชการ 

 / 

4 การปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าท่ีโดยมิชอบของเจ้าหน้าท่ี 
เช่น การละเว้นการปฏิบัติหน้าท่ีก่อให้เกิดความเส่ียหายแก่ทาง
ราชการ ,การปฏิบัติหน้าท่ีโดยเอื้อผลประโยชน์แก่ตนเองหรือ
บุคคลอื่น 

 / 

 

ประเมินความเส่ียงการทุจริต ปงบประมาณ พ.ศ.2565 
ประเมินความเส่ียงการทุจริต ด้าน   

๑ ความเส่ียงการทุจริตท่ีเกี่ยวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต    
๒ ความเส่ียงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาท่ี 
3 ความเส่ียงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการ
ทรัพยากรภาครัฐ 

 
ช่ือกระบวนงาน/งาน .........................................................................................................................  
ช่ือหนวยงาน / กระทรวง สำนักงานสาธารณสุขอำเภอวัฒนานคร 
ผู้รับผิดชอบ นางสาวณิชาดา จิฐาวรานนท  โทรศัพท์ 080-3961498 
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ขัน้ตอนที ่๒  การวเิคราะหส์ถานะความเสีย่ง       
ขั้นตอนท่ี ๒ ใหนำขอมูลจากตารางท่ี ๑ มาวิเคราะหเ์พื่อแสดงสถานะความเส่ียงการทุจริตของแต

ละโอกาส/ความเส่ียงการทุจริต ออกตามรายสีไฟจราจร เขียว เหลือง สม แดง โดยระบุสถานะของความเส่ียงใน 
ชองสีไฟจราจร     

ความหมายของสถานะความเส่ียงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้    
• สถานะสีเขียว  :  ความเส่ียงระดับต่ำ 
• สถานะสีเหลือง  :  ความเส่ียงระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบคอบระมัดระวัง 

ในระหวางปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได   
• สถานะสีสม  :  ความเสี่ยงระดับสูง เปนกระบวนงานที่มีผู เกี ่ยวของหลายคน หลาย

หน่วยงาน ภายในองคกร มีหลายขั้นตอน จนยากตอการควบคุม หรือไมมีอํานาจ
ควบคุมขามหนวยงานตามหนาท่ีปกติ   

•  สถานะสีแดง  :  ความเส่ียงระดับสูงมาก เปนกระบวนงานท่ีเกี่ยวของกับบุคคลภายนอก 
คนที่ไมรูจักไมสามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกํากับติดตามไดอยางใกลชิด
หรืออยางสม่ำเสมอ 
 
ตารางที่ ๒  ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
 

ท่ี โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
1 การจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ เช่น บุคลากรที่ได้รับการ

แต่งตั้งการตรวจรับพัสดุขาดความรู้ความเข้าใจ ความชำนาญ
และทักษะที่ดีเกี่ยวกับการตรวจรับจัดซื้อจัดจ้าง ,มีระเบียบ 
กฎหมายท่ีเกี่ยวข้องค่อนข้างมากและมีการปรับเปล่ียนระเบียบ 
,กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างมีหลายข้ันตอนโดยอาจมีผู้ปฏิบัติงาน
เพียงคนเดียวทำให้เกิดความผิดพลาดได้ 

 /   

2 มีการเบิกค่าตอบแทน เช่น ค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอก
เวลาราชการ ไม่อยู่ทำการตามเวลาท่ีระบุ 

 /   

3 การนำทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตัวหรือให้
บุคคลอื่นนำไปใช้ท้ังในเวลาราชการและนอกเวลาราชการหรือ
นอกสถานที ่ปฏ ิบ ัต ิงาน (รถยนต์ของทางราชการ ว ัสดุ
สำนักงาน) เช่น ขาดการควบคุม การกำกับติดตามหรือ
ตรวจสอบการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 

  /  

4 การปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าท่ีโดยมิชอบของเจ้าหน้าท่ี 
เช่น การละเว้นการปฏิบัติหน้าท่ีก่อให้เกิดความเส่ียหายแก่ทาง
ราชการ ,การปฏิบัติหน้าที่โดยเอื้อผลประโยชน์แก่ตนเองหรือ
บุคคลอื่น 

 /   
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ขัน้ตอนที ่๓  เมทรกิสระดบัความเสีย่ง (Risk level matrix)  
ขั้นตอนท่ี 3 เมทริกส์ระดับความเส่ียง (Risk level matrix)  คือการกำหนดค่าคะแนนความเส่ียง 

ของปัจจัยความเสี่ยงตามตาราง ตาราง 2 ตามระดับคะแนนความจำเป็นของการเฝ้าระวัง คูณกับระดับคะแนน 
ความรุนแรงของผลกระทบ ดังนี้  

3.1 ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้  
- ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักท่ีสำคัญของกระบวนงานนั้น ๆ แสดงว่ากิจกรรม หรือ ขั้นตอน

นั้น เป็น MUST หมายถึงมีความจำเป็นสูงของการเฝ้าระวังความเส่ียงการทุจริตท่ี ต้องทำการป้องกัน ไม่ดำเนินการ
ไม่ได้ ค่าของ MUST คือ ค่าอยู่ในระดับ 2 หรือ 3  

- ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็นกิจกรรม หรือขั้นตอนรองของกระบวนงานนั้นๆ แสดงว่า
กิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็น SHOULD หมายถึงมีความจำเป็นต่ำในการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต ค่าของ 
SHOULD คือ ค่าท่ีอยู่ในระดับ 1 เท่านั้น  

3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้  
- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders รวมถึง

หน่วยงานกำกับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ท่ี 2 หรือ 3  
- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่าย

เพิ่ม Financial ค่าอยู่ท่ี 2 หรือ 3  
- ก ิจกรรมหรือข ั ้นตอนการปฏิบัต ิงานนั ้น ผลกระทบต่อผ ู ้ ใช ้บร ิการ กล ุ ่มเป ้าหมาย 

Customer/User ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3 - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน 
Internal Process หรือกระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth ค่าอยู่ท่ี 1 หรือ 2 
 

ตารางที ่๓  SCORING ทะเบยีนขอมลูทีต่องเฝาระวงั ๒ มติิ   
(หรอืตารางเมทรกิสระดบัความเสีย่ง (Risk level matrix)) 

 

ที ่ โอกาส/ความเสีย่งการทจุรติ 
ระดบัความจำเปน 
ของการเฝาระวงั 
3        2       1 

ระดบัความรนุแรง 
ของผลกระทบ 

3        2       1 

ค่าความเสีย่ง
รวมจำเปน X 

รนุแรง 
1 การจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ เช่น 

บุคลากรท่ีได้รับการแต่งต้ังการตรวจรับ
พัสดุขาดความรู้ความเข้าใจ ความชำนาญ
และทักษะท่ีดีเกี่ยวกับการตรวจรับจัดซื้อ
จัดจ้าง ,มีระเบียบ กฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง
ค่อนข้างมากและมีการปรับเปล่ียน
ระเบียบ ,กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างมี
หลายข้ันตอนโดยอาจมีผู้ปฏิบัติงานเพียง
คนเดียวทำให้เกิดความผิดพลาดได้ 

2 2 4 

3 
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2 มีการเบิกค่าตอบแทน เช่น ค่าตอบแทน
การปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ ไม่อยู่ทำ
การตามเวลาท่ีระบุ 

2 2 4 

3 การนำทรัพย์สินของทางราชการไปใช้
ประโยชน์ส่วนตัวหรือให้บุคคลอื่นนำไปใช้
ท้ังในเวลาราชการและนอกเวลาราชการ
หรือนอกสถานท่ีปฏิบัติงาน (รถยนต์ของ
ทางราชการ วัสดุสำนักงาน) เช่น ขาดการ
ควบคุม การกำกับติดตามหรือตรวจสอบ
การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 

2 3 6 

4 การปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าท่ีโดย
มิชอบของเจ้าหน้าท่ี เช่น การละเว้นการ
ปฏิบัติหน้าท่ีก่อให้เกิดความเส่ียหายแก่
ทางราชการ ,การปฏิบัติหน้าท่ีโดยเอื้อ
ผลประโยชน์แก่ตนเองหรือบุคคลอื่น 

2 2 4 

 
ขั้นตอนที่ 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk – Control Matrix Assessment)  
  ขั้นตอนที่ 4 ให้นำค่าความเสี่ยงรวม (จำเป็น X รุนแรง) จากตารางที่ 3 มาทำการประเมินการ
ควบคุมการทุจริต ว่ามีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด เมื ่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ 
(คุณภาพการจัดการ สอดส่อง เฝ้าระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการจะแบ่งเป็น 3 ระดับ ดังนี้  

ดี  : จัดการได้ทันที ทุกครั้งท่ีเกิดความเส่ียง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กรไม่มี
ผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม  

พอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบ ผลงาน
องค์กรแต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ  

อ่อน  : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพิ่มเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึง 
ผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 
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โอกาส/ความเสีย่งการทจุรติ 
คุณภาพการ

จัดการ 

คาประเมนิการควบคมุความเสีย่งการทุจรติ 
คาความเสีย่ง 

ระดบัตำ่ 
คาความเสีย่ง 

ระดบัปานกลาง 
คาความเสีย่ง 

ระดบัสงู 
 การจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ เช่น 
บุคลากรท่ีได้รับการแต่งต้ังการตรวจรับ
พัสดุขาดความรู้ความเข้าใจ ความชำนาญ
และทักษะท่ีดีเกี่ยวกับการตรวจรับจัดซื้อ
จัดจ้าง ,มีระเบียบ กฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง
ค่อนข้างมากและมีการปรับเปล่ียน
ระเบียบ ,กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างมี
หลายข้ันตอนโดยอาจมีผู้ปฏิบัติงานเพียง
คนเดียวทำให้เกิดความผิดพลาดได้ 

ดี /   

มีการเบิกค่าตอบแทน เช่น ค่าตอบแทน
การปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ ไม่อยู่ทำ
การตามเวลาท่ีระบุ 

ดี /   

การนำทรัพย์สินของทางราชการไปใช้
ประโยชน์ส่วนตัวหรือให้บุคคลอื่นนำไปใช้
ท้ังในเวลาราชการและนอกเวลาราชการ
หรือนอกสถานท่ีปฏิบัติงาน (รถยนต์ของ
ทางราชการ วัสดุสำนักงาน) เช่น ขาดการ
ควบคุม การกำกับติดตามหรือตรวจสอบ
การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 

ดี  /  

การปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าท่ีโดย
มิชอบของเจ้าหน้าท่ี เช่น การละเว้นการ
ปฏิบัติหน้าท่ีก่อให้เกิดความเส่ียหายแก่
ทางราชการ ,การปฏิบัติหน้าท่ีโดยเอื้อ
ผลประโยชน์แก่ตนเองหรือบุคคลอื่น 

ดี /   

 
 
 
 
 
 

ตารางที ่๔ ตารางแสดงการประเมนิการควบคมุความเสีย่ง 
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ขัน้ตอนที ่5 แผนบรหิารความเสีย่ง  
ขั้นตอนท่ี 5 ให้เลือกเหตุการณ์ท่ีมีความเส่ียงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเส่ียง Risk – 

Control Matrix Assessment ในขั้นตอนท่ี 4 ท่ีอยู่ในช่องค่าความเส่ียงระดับสูง หรือค่าความเส่ียงระดับ 5 หรือ 
6 หรือ 7 หรือ 8 หรือ 9 โดยเฉพาะช่องสูง 9 ควรเลือกมาทำแผนบริหารความเส่ียงการทุจริตก่อนเป็นอันดับแรก  

 
สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน และจัดลำดับความสำคัญของความ

เสี่ยงอยู่ในระดับความเสี่ยงปานกลางและความเสี่ยงต่ำ คุณภาพการจัดการอยู่ในระดับดี และทำกิจกรรมบริหาร
ความเส่ียง 
 

ตารางที ่๕  ตารางแผนบรหิารความเสีย่ง 
 

ชื่อแผนบรหิารความเสีย่งในเชงิเฝา้ระวงัความเสีย่งการทุจรติ 
 

ที ่ รปูแบบ พฤตกิารณความเสีย่ง
การทจุรติ 

มาตรการปองกนัการทจุริต 

1 การนำทรัพย์สินของทาง
ราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว
หรือให้บุคคลอื่นนำไปใช้ท้ังใน
เวลาราชการและนอกเวลา
ราชการหรือนอกสถานท่ี
ปฏิบัติงาน (รถยนต์ของทาง
ราชการ วัสดุสำนักงาน) เช่น 
ขาดการควบคุม การกำกับ
ติดตามหรือตรวจสอบการใช้
ทรัพย์สินของทางราชการ 

     ๑.๑ การใช้รถราชการหรือรถส่วนกลาง ให้ดําเนินการตามระเบียบ
สํานักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยรถราชการ พ.ศ. ๒๕๒๓ และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
และระเบียบสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ว่าด้วยหลักเกณฑ์การใช้ 
การเก็บรักษา การซ่อมบํารุงรถส่วนกลาง และรถรับรอง พ.ศ. ๒๕๖๒  
     ๑.๒ การเก็บรักษารถราชการ ให้เก็บในสถานท่ีเก็บหรือบริเวณของส่วน
ราชการเท่านั้น และหากมีเหตุจําเป็นไม่มีสถานที่เก็บที่ปลอดภัย หรือมี
ราชการจําเป็นและเร ่งด่วน ให้ทําบันทึกขออนุญาต  ต่อนายแพทย์
สาธารณสุขจังหวัดสระแก้ว เพื่อนําไปเก็บท่ีอื่นเป็นการช่ัวคราวและเป็นครั้ง
คราว  
     ๑.๓ ห้ามข้าราชการหรือบุคลากรนํารถราชการไปใช้ในกิจธุระส่วนตัว 
หรือให้บุคคลอื่น นําไปใช้ทั้งในเวลาราชการ และนอกเวลาราชการ หรือ
นอกสถานที่ปฏิบัติงาน โดยเฉพาะนํารถราชการไป ใช้ในสถานที่ท ี ่ไม่
เหมาะสม และไม่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ  
     ๑.๔ ให้ผู ้บังคับบัญชา กํากับ ดูแล ตรวจสอบการใช้รถราชการ การ
เบิกจ่ายค่าน้ำมันเช้ือเพลิง การเบิกจ่ายค่าซ่อมบํารุง ให้เป็นไปตามระเบียบ
ของทางราชการ  
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ขั้นตอนที่ 6 การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง  
ขั้นตอนที่ 6 เพื่อติดตามเฝ้าระวัง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรม 

ตามแผนบริหารความเสี่ยงของขั้นตอนที่ 5 ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงดัก เพื่อเป็นการยืนยันผลการ 
ป้องกันหรือแก้ไขปัญหามีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานะการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 
ต่อไป ออกเป็น 3 สี ได้แก่ สีเขียว สีเหลือง สีแดง 
 

ตารางที ่๖ ตารางจดัทำรายงานผลการเฝาระวงัความเสีย่ง 
 

ที ่ มาตรการปองกนัการทจุริต โอกาส/ความเสีย่งการทจุรติ 
สถานะความเสีย่ง 

เขียว เหลือง แดง 
 1. สร้างความรู้ความเข้าใจให้ผู้ปฏิบัติงานเข้าใจ

ระเบียบ ข้อกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องถูกต้อง โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ 
2. สร้างองค์ความรู้ รวบรวมและสรุประเบียบ 
ข้อกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง เผยแพร่ให้ผู้ปฏิบัติงาน
ใช้เป็นคู่มือในการปฏิบัติงาน 
3. หัวหน้าหน่วยงานต้องควบคุม กำกับดูแล 
ตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานให้
เป็นไปตามระเบียบและข้อกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 
เพื่อป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
4. ส่งเสริมให้เกิดความคิดแยกแยะเรื่อง
ผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม 
5. การใช้รถราชการหรือรถส่วนกลาง ให้
ดําเนินการตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี ว่า
ด้วยรถราชการ พ.ศ. ๒๕๒๓ และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม 
และระเบียบสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
ว่าด้วยหลักเกณฑ์การใช้ การเก็บรักษา การซ่อม
บํารุงรถส่วนกลาง และรถรับรอง พ.ศ. ๒๕๖๒  
6. การเก็บรักษารถราชการ ให้เก็บในสถานท่ี
เก็บหรือบริเวณของส่วนราชการเท่านั้น และหาก
มีเหตุจําเป็นไม่มีสถานท่ีเก็บท่ีปลอดภัย หรือมี
ราชการจําเป็นและเร่งด่วน ให้ทําบันทึกขอ
อนุญาต ต่อนายแพทย์สาธารณสุขจังหวัด
สระแก้ว เพื่อนําไปเก็บท่ีอื่นเป็นการช่ัวคราวและ
เป็นครั้งคราว  

  /  
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7. ห้ามข้าราชการหรือบุคลากรนํารถราชการไป
ใช้ในกิจธุระส่วนตัว หรือให้บุคคลอื่น นําไปใช้ท้ัง
ในเวลาราชการ และนอกเวลาราชการ หรือนอก
สถานท่ีปฏิบัติงาน โดยเฉพาะนํารถราชการไป ใช้
ในสถานท่ีท่ีไม่เหมาะสม และไม่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติราชการ  

สถานะสีเขียว   : ไม่เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายความเส่ียง ยังไม่ต้องทำกิจกรรมเพิ่ม  
สถานะสีเหลือง  : เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายความเส่ียง แต่แก้ไขได้ทันท่วงที ตามมาตรการ นโยบาย โครงการ 

กิจกรรมท่ีเตรียมไว้ แผนใช้ได้ผล ความเส่ียงการ ทุจริตลดลง ค่าความเส่ียงรวมไม่เกินระดับ 6  
สถานะสีแดง      : เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายยังแก้ไขไม่ได้ ควรมีมาตรการ นโยบาย โครงการ กิจกรรม เพิ่มขึ้น 

แผนใช้ไม่ได้ผล ค่าความเส่ียงรวมเกินระดับ 6 
 
 

 
 

 
 
 
 

ขั้นตอนที่ 7 จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง แนวทางบริหารจัดการความเสี่ยง  
7.1 (สถานะสีแดง Red) ค่าระดับความเสี่ยงรวม = 7 , 8 และ 9  ความเสี่ยงอยู่ในระดับเกิน

กว่า การยอมรับ ควรมีแผนงาน มาตรการ กิจกรรมบริหารจัดการความเส่ียงเพิ่มเติม  
7.2 (สถานะสีเหลือง Yellow) ค่าระดับความเส่ียงรวม = 4 , 5 และ 6  ความเส่ียงอยู่ในระดับ 

เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม  
7.3 (สถานะสีเขียว Green) ค่าระดับความเสี่ยงรวม = 1 , 2  และ 3 ค่าความเสี่ยงรวมอยู่ใน 

ระดับยังไม่เกิด ควรเฝ้าระวังต่อเนื่อง  
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ตารางที ่7 แนวทางบรหิารจดัการความเสีย่งการดำเนนิงานทีอ่าจกอ่ใหเ้กิดทุจรติ 
หรอืการขดักนั ระหวา่งผลประโยชนส์ว่นตนกบัผลประโยชนส์ว่นรวม 

 
ระบคุวามเสีย่งดา้นการดำเนนิงาน ที่

อาจกอ่ใหเ้กดิการทจุรติ 
ค่าระดบัความ

เสีย่งรวม 
แนวทาง/กจิกรรมบรหิารจดัการความเสีย่ง 

การใช้รถราชการหรือรถส่วนกลาง ให้
ดําเนินการตามระเบียบสํานัก
นายกรัฐมนตรี ว่าด้วยรถราชการ พ.ศ. 
๒๕๒๓ และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม และ
ระเบียบสํานักงานปลัดกระทรวง
สาธารณสุข ว่าด้วยหลักเกณฑ์การใช้ 
การเก็บรักษา การซ่อมบํารุงรถ
ส่วนกลาง และรถรับรอง พ.ศ. ๒๕๖๒  
6. การเก็บรักษารถราชการ ให้เก็บใน
สถานท่ีเก็บหรือบริเวณของส่วน
ราชการเท่านั้น และหากมีเหตุจําเป็น
ไม่มีสถานท่ีเก็บท่ีปลอดภัย หรือมี
ราชการจําเป็นและเร่งด่วน ให้ทํา
บันทึกขออนุญาต ต่อนายแพทย์
สาธารณสุขจังหวัดสระแก้ว เพื่อ 

สถานะเหลือง 1. สร้างความรู้ความเข้าใจให้ผู้ปฏิบัติงานเข้าใจ
ระเบียบ ข้อกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องถูกต้อง โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ 
2. สร้างองค์ความรู้ รวบรวมและสรุประเบียบ ข้อ
กฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง เผยแพร่ให้ผู้ปฏิบัติงานใช้เป็น
คู่มือในการปฏิบัติงาน 
3. หัวหน้าหน่วยงานต้องควบคุม กำกับดูแล 
ตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานให้เป็นไป
ตามระเบียบและข้อกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อป้องกัน
การทุจริตและประพฤติมิชอบ 
4. ส่งเสริมให้เกิดความคิดแยกแยะเรื่องผลประโยชน์
ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม 
5. การใช้รถราชการหรือรถส่วนกลาง ให้ดําเนินการ
ตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยรถราชการ 
พ.ศ. ๒๕๒๓ และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม และระเบียบ
สํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ว่าด้วยหลักเกณฑ์
การใช้ การเก็บรักษา การซ่อมบํารุงรถส่วนกลาง และ
รถรับรอง พ.ศ. ๒๕๖๒  
6. การเก็บรักษารถราชการ ให้เก็บในสถานท่ีเก็บหรือ
บริเวณของส่วนราชการเท่านั้น และหากมีเหตุจําเป็น
ไม่มีสถานท่ีเก็บท่ีปลอดภัย หรือมีราชการจําเป็นและ
เร่งด่วน ให้ทําบันทึกขออนุญาต ต่อนายแพทย์
สาธารณสุขจังหวัดสระแก้ว เพื่อนําไปเก็บท่ีอื่นเป็นการ
ช่ัวคราวและเป็นครั้งคราว  
7. ห้ามข้าราชการหรือบุคลากรนํารถราชการไปใช้ใน
กิจธุระส่วนตัว หรือให้บุคคลอื่น นําไปใช้ท้ังในเวลา
ราชการ และนอกเวลาราชการ หรือนอกสถานท่ี

ปฏิบัติงาน โดยเฉพาะนํารถราชการไป ใช้ในสถานท่ีท่ี
ไม่เหมาะสม และไม่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ  
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