
                            บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ  ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอวัฒนำนคร  อ ำเภอวัฒนำนคร  จังหวัดสระแก้ว  ๐๓๗-๒๖1398 
ที ่ สก ๐๔๓๒/201                                             วันที ่  5 มีนำคม     ๒๕๖3 
เรื่อง   รำยงำนกำรด ำเนินงำนตำมกรอบแนวทำงกำรป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนในหน่วยงำน และขออนุญำตเผยแพร่ผ่ำน
เว็บไซต์ของหน่วยงำน 
 
เรียน   สำธำรณสุขอ ำเภอวัฒนำนคร 

                   1.เรื่องเดิม 
                       ตำมท่ี รัฐบำลก ำหนดให้หน่วยงำนภำครัฐด ำเนินกำรตำมหลักเกณฑ์กำรประเมินคุณธรรมและควำม
โปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (Integrity and Transparency Assessment-ITA) ประเด็นกำรด ำเนินงำน
มำตรกำร กลไก หรือกำรวำงระบบมำตรกำรกำรป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนในกำรปฏิบัติงำน เพ่ือเผยแพร่ให้สำธำรณชน
รับทรำบ และสำมำรถตรวจสอบกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำน  นั้น 

                     2.ข้อเท็จจริง                                                                                                                                                                                       

                        กลุ่มงำนบริหำร ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอวัฒนำนคร ได้จัดท ำกรอบแนวทำง มำตรกำร กลไก กำร
จัดกำรเพ่ือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน เพ่ือให้ด ำเนินกำรตำมมำตรกำร กลไก และระบบในกำรป้องกันผลประโยชน์ทับ
ซ้อนในกำรปฏิบัติงำน  

                     3.ข้อพิจารณา 
                         กลุ่มงำนบริหำร ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอวัฒนำนครได้จัดท ำกรอบแนวทำงกำรป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อนในหน่วยงำนแล้วเสร็จสิ้นแล้วและได้ด ำเนินงำนตำมกรอบแนวทำงกำรป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนใน
หน่วยงำน จึงขอรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนและขออนุญำตเผยแพร่ประชำสัมพันธ์ไปยังเว็บไซต์  
http://mophwattana.com ดังแนบเอกสำร/ไฟล์ที่แนบมำพร้อมนี้ 

                      4.ข้อเสนอ 
      จึงเรียนมำเพ่ือโปรดทรำบและอนุญำตต่อไป 

                                           
      (นำงสำวณิชำดำ มหำพันธุ์) 
        นักวิชำกำรสำธำรณสุขช ำนำญกำร 
    ทราบ-อนุญาต  
 
                                                                           
     ( นำงอำรี    วิเชียร) 
สำธำรณสุขอ ำเภอวัฒนำนคร 
 
 



ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอวัฒนำนคร 
รำยงำนกำรประเมินองค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ.๒๕๖2 
องค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน ผลกำรประเมิน/ข้อสรุป 

๑.สภำพแวดล้อมกำรควบคุม 
๑.ยึดมั่นในคุณค่าความชื่อตรงและจริยธรรม 
๒.ผู้ก ากับดูแล อิสระจากฝ่ายบริหารพัฒนาการ
ควบคุมภายใน 
๓.โครงสร้างองค์กร สายการบังคับบัญชา อ านาจ
หน้าที่ ความรับผิดชอบ 
๔.สร้างแรงจูงใจ พัฒนาและรักษาไว้ บุคลากรที่มี
วามรู้ความสามารถ  
๕.ผลักดันให้บุคลากรรับผิดชอบต่อการควบคุม
ภายใน 

ปัจจัยเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมการควบคุมภายในช่วยท าให้การ
ควบคุมภายในที่มีอยู่มีประสิทธิผลดี มีการส่งเสริมความรู้เรื่อง
ระเบียบวินัย ผู้บริหารมีความรู้และมุ่งมั่นที่จะใช้การบริหารงาน
แบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานมีการบริหารงานแบบธรรมาภิ
บาล มีการมอบหมายอ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบอย่าง
ชัดเจน มียุทธศาสตร์ในการบริหารและพัฒนาบริหารทรัพยากร
บุคคลอย่างเป็นรูปธรรม อย่างไรก็ตามมีข้อจ ากัดด้าน
งบประมาณ บุคลากร ประสบการณ์ ความรู้ความช านาญของ
บุคลากร และเครื่องมืออุปกรณ์ท่ีมีประสิทธิภาพ 

๒.กำรประเมินควำมเสี่ยง 
๖.ก าหนดวัตถุประสงค์ชัดเจนและเพียงพอ 
๗.ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุมเพ่ือ
ก าหนดวิธีการจัดการความเสี่ยง 
๘.พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต 
๙.ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบ
อย่างมีนัยส าคัญต่อการควบคุมภายใน 

มีการก าหนดวัตถุประสงค์ของกิจกรรม เจ้าหน้าที่ทุกคนมีส่วน
ร่วมในการระบุและประเมินความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอก
และปัจจัยภายในหน่วยงาน ทั้งนี้ได้อาศัยนโยบายและ
ประสบการณ์ในอดีตที่ผ่านมาท าการวิเคราะห์ถึงสาเหตุของ
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น มีการก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณา
ระดับความเสี่ยง จัดล าดับความเสี่ยง ก าหนดวิธีการควบคุม
เพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงตามล าดับก่อนหลังด้วยอย่างไรก็
ตามยังต้องมีการปรับปรุงกิจกรรมควบคุมความเสี่ยงด้าน
ยุทธศาสตร์ ด้านการเงินการคลัง ด้านการปฏิบัติการ ด้านการ
ปฏิบัติตามระเบียบ และด้านการจัดการความรู้เพิ่มเติม ซึ่งได้
รายงานไว้แล้ว 

๓.กิจกรรมควบคุม 
๑๐.ระบุและพัฒนา เพ่ือลดความเสี่ยงให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได้ 
๑๑.พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม  
๑๒.ก าหนดขั้นตอนการปฏิบัติงานเพ่ือน านโยบาย
ไปสู่การปฏิบัติจริง 

      ได้ก าหนดกิจกรรมการควบคุมข้ึนตามวัตถุประสงค์ของ
กิจกรรม และผลการประเมินความเสี่ยง เจ้าหน้าที่ทุกคนทราบ
และเข้าใจวัตถุประสงค์ พร้อมทั้งร่วมกันออกแบบ ปรับปรุง
และเปลี่ยนแปลงกิจกรรมการควบคุมในการประเมินผลการ
ควบคุมภายในประจ าปี อย่างไรก็ตาม เจ้าหน้าที่ยังไม่ได้ปฏิบัติ
ตามกิจกรรมการควบคุมท่ีก าหนดอย่างเคร่งครัด และมี
กิจกรรมการควบคุมบางเรื่องยังก าหนดไม่เหมาะสม ซึ่งได้
ปรับปรุงกิจกรรมการจัดเก็บรายได้ค่ารักษาพยาบาลสิทธิ
ข้าราชการ เบิกจ่ายตรงกรมบัญชีกลาง สิทธิต้นสังกัด สิทธิ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น UC การรับเงิน การจ่ายเงิน การ
ควบคุมรักษาทรัพย์สิน การบริหารเจ้าหนี้ การบริหารลูกหนี้ 
การจัดท างบการเงิน การจัดหา และการบริหารสัญญาพัสดุ 
การบริหารบุคคล การควบคุมเก็บรักษา (บริหารคลังยาฯพัสดุ) 
การพัฒนาบุคลากร ซึ่งเพ่ิมเติมไว้ในรายงานแล้ว 



๔.สำรสนเทศและกำรสื่อสำร 
๑๓.จัดท า จัดหาและใช้สารสนเทศเพ่ือสนับสนุน
การปฏิบัติงาน 
๑๔.มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กรให้มีการ
ควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง 
๑๕.มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอกในประเด็น
ที่อาจเกิดผลกระทบต่อการควบคุมภายใน 

     ได้พัฒนาให้มีการเชื่อมโยงข้อมูลขอหน่วยงานต่าง ๆ 
เพ่ือให้สามารถบริหารข้อมูลได้อย่างเป็นระบบ และบรรลุ 
วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน รวมทั้งมีการสื่อสารผ่าน
ระบบเครือข่ายของหน่วยงาน อย่างไรก็ตาม ช่องทางการ
สื่อสารยังไม่หลากหลายและรวดเร็วเท่าท่ีควร และมีการ
ติดต่อสื่อสารภายนอกองค์กรที่มีผลต่อการบริหารทรัพยากร
เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ของโรงพยาบาลไม่เพียงพอ 

๕.กำรติดตำมประเมินผล 
๑๖.การติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน
ข้อบกพร่องการควบคุมภายใน 
๑๗.การประเมินผลและการสื่อสารข้อบกพร่องของ
การควบคุมภายในทันเวลาต่อฝ่ายบริหารเพื่อสั่ง
การ 

     ระบบการติดตามประเมินผลมีความเหมาะสม เพียงพอ 
และสอดคล้องกับความต้องการของผู้บริหารตามสมควร โดย
ผู้บริหารมีการติดตามการปฏิบัติตามระบบควบคุมภายใน
ต่อเนื่อง และสินปีมีการประเมินตนเองร่วมกัน ระหว่าง
ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ รวมทั้งมีการประเมินอิสระโดยผู้
ตรวจสอบภายใน ผลการประเมินมีการจัดท ารายงานพร้อม
ข้อเสนอแนะ เสนอผู้บริหารระดับสูง เพื่อสั่งการแก้ไข และ
ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติงานประจ าปี อย่างไรก็ตาม การติดตาม
ประเมินผลการด าเนินงาน ยังต้องมีการปรับปรุงกิจกรรม
ควบคุมเพ่ิมเติมซึ่งได้รายงานไว้แล้ว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานผลแนวทางการปฏิบัติงานเพื่อป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
สานักงานสาธารณสุขอ าเภอวัฒนานคร 

---------------------------------------------------- 
๑.การปรับปรุงข้ันตอนการปฏิบัติงานหรือระเบียบเพื่อป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน   

ตำมที่ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอวัฒนำนคร ได้ด ำเนินกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน และนำผลที่ได้จำกกำรวิเครำะห์มำก ำหนดมำตรกำร วิธีกำรควบคุมเพ่ือป้องกัน หรือลดควำมเสี่ยงด้ำน
ผลประโยชน์ทับซ้อน เพ่ือให้กำรปฏิบัติงำนของเจ้ำหน้ำที่รัฐมีกำรตรวจสอบได้ ไม่แสวงหำผลประโยชน์ส่วนตนในต ำแหน่ง
หน้ำที่อันมิควรได้โดยชอบตำมกฎหมำย ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เป็นแบบอย่ำงที่ดี ยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง โดยสำ
นักงำนส ำธำรณสุขอ ำเภอวัฒนำนคร ได้เสนอแนวแนวทำงในกำรปรับปรุงขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนเพื่อป้องกันผลประโยชน์ทับ
ซ้อนในหน่วยงำน ดังนี้   

(๑) น ำประเด็นหรือปัจจัยที่อำจเกิดควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ที่ได้จำกกำร
วิเครำะห์ควำมเสี่ยงมำจัดท ำเป็นกรอบแนวทำงกำรป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน และมำตรกำรป้องกันกำรทุจริตและแก้ไข
กำรกระท ำผิดวินัยของเจ้ำหน้ำที่รัฐและป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน ให้แก่พนักงำน และบุคลำกรที่เกี่ยวข้อง รับทรำบและ
ถือปฏิบัติอย่ำงเคร่งครัด ทั้งนี้ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอวัฒนำนคร  มีนโยบำยที่จะผลักดันให้พนักงำนและลูกจ้ำงมีควำม
ตระหนักในคุณธรรม จริยธรรม และจรรยำบรรณ ในวิชำชีพของบุคลำกรทุกระดับ และเสนอแนะให้ยกตัวอย่ำงพฤติกรรมที่
เข้ำข่ำยมีผลประโยชน์ทับซ้อน โดยกำรให้รวบรวมข้อมูลกำรสอบหำข้อเท็จจริง หรือข้อร้องเรียนต่ำง ๆ น ำมำวิเครำะห์เพ่ือ
สร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกำรป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนให้แก่เจ้ำหน้ำที่และบุคลำกรภำยในหน่วยงำนด้วย   

(๒) จัดท ำแบบฟอร์มป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนของข้ำรำชกำร พนักงำนรำชกำร และลูกจ้ำง (แบบแสดงควำม
บริสุทธิ์ใจในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง) เพ่ือให้กำรจัดซื้อจัดจ้ำงของส ำนักงำนสำธำรณสุขมีประสิทธิภำพ โปร่งใส และปรำศจำกกำร
ทุจริตคอร์รัปชั่นและผลประโยชน์ทับซ้อน เพ่ิมกำรตรวจสอบควำมเกี่ยวข้องระหว่ำงเจ้ำหน้ำที่และผู้เสนองำน ซึ่งจำกกำร
ตรวจสอบกำรจัดซื้อจัดจ้ำงในปีงบประมำณ ๒๕๖3  ไม่พบกำรจัดซื้อจัดจ้ำงที่ผู้เสนองำน มีควำมเกี่ยวข้องกับเจ้ำหน้ำที่
ภำยในของส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอวัฒนำนคร นอกจำกนี้สำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอวัฒนำนคร ได้มีกำรเผยแพร่
ช่องทำงกำรร้องเรียนร้องทุกข์ไว้ในเว็บไซต์ของสำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอวัฒนำนคร ไว้แล้วด้วย  

(๓) จัดท ำสมุดบันทึกตรวจสอบกำรใช้รถยนต์รำชกำรเพ่ือให้กำรใช้รถยนต์รำชกำรเป็นไปตำมระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
และป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน    

(๔) จัดท ำแผนปฏิบัติกำรป้องกันปรำบปรำมกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอวัฒนำนคร  
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖3 เพ่ือก ำหนดกิจกรรมที่เกี่ยวกับกำรป้องกันและปรำบปรำม กำรทุจริตของหน่วยงำน โดย
มีแผนกำรด ำเนินงำนอย่ำงจริงจัง นอกจำกนี้เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนด้ำนกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตเป็นไปอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ   

นอกจำกนี้ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอวัฒนำนคร  ได้จัดท ำประกำศสำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอวัฒนำนคร ว่ำ
ด้วยแนวทำงป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน เพื่อให้เจ้ำหน้ำที่ในหน่วยงำนสังกัดส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอวัฒนำนคร มี แนว
ทำงกำรปฏิบัติตนตำมกรอบจรรยำบรรณของผู้ปฏิบัติงำนให้มีควำมโปร่งใส สำมำรถตรวจสอบได้ และเกิดประสิทธิ ภำพ
สูงสุด โดยได้ก ำหนดมำตรกำรในกำรป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนในด้ำนต่ำง ๆ ได้แก่ 

 (๑) มำตรกำรกำรใช้รถรำชกำร  
 (๒) มำตรกำรเบิกค่ำตอบแทน 
 (๓) มำตรกำรกำรจัดท ำโครงกำรฝึกอบรม ศึกษำดูงำน ประชุมและสัมมนำ  
 (4)มำตรกำรกำรจัดหำพัสดุ 



๒.รายงานผลการปรับปรุงขั้นตอนการปฏิบัติงานเพื่อป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน   
เนื่องจำกกำรปฏิบัติงำนเพ่ือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนของส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอวัฒนำนคร  ไม่มีข้อ

ทักท้วงหรือข้อร้องเรียนแต่ประกำรใด  จึงไม่มีข้อเสนอแนะเกี่ยวกับกำรปรับปรุงขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนเพ่ือป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อน แต่อย่ำงไรก็ตำม ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอวัฒนำนคร  ได้ก ำชับให้ข้ำรำชกำร พนักงำนรำชกำร 
ลูกจ้ำง  รวมถึงผู้ปฏิบัติงำนในสำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอวัฒนำนคร ทุกท่ำนให้ตระหนักในกำรปฏิบัติงำนเพ่ือป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อน ให้ปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรตำมระเบียบ กฎหมำย มติคณะรัฐมนตรี ตลอดจนหนังสือสั่งกำรท่ีเกี่ยวข้องกับ
เรื่องกำรทุจริตให้มำกท่ีสุด  

แนวปฏิบัติงำนในกำรตรวจสอบบุคลำกรในหน่วยงำนถึงควำมเก่ียวข้องกับผู้เสนองำนในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง  
กระบวนกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบภำยในส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอวัฒนำนคร มีกำรวำงแผนส ำรวจข้อมูลเบื้องต้นของ
เจ้ำหน้ำที่พัสดุซึ่งมีหน้ำที่ในกำรจัดชื้อจัดจ้ำงกับผู้เสนองำนว่ำมีควำมเกี่ยวข้องกันหรือไม่อย่ำงไร มีกำรประเมินควำมเสี่ยง 
วำงแผนกำรตรวจสอบและวำงแผนกำรปฏิบัติงำนของเจ้ำหน้ำที่ เมื่อมีกำรดำเนินกำรจัดชื้อหรือจัดจ้ำงก็มีกระบวนกำร
ตรวจสอบกำรทำงำนก่อน ระหว่ำงและเมื่อ ปฏิบัติงำนเสร็จสิ้นกระบวนกำรก็ให้เจ้ำหน้ำที่ผู้รับผิดชอบทำรำยงำนผลกำรจัด
ชื้อจัดจ้ำงและมีกำรติดตำม ตรวจสอบอย่ำงใกล้ชิดพร้อมก ำชับให้เจ้ำหน้ำที่ผู้รับผิดชอบระมัดระวังไม่ให้มีกำรแสวงหำ
ประโยชน์ รับผลประโยชน์ในต ำแหน่งหน้ำที่ ควำมรับผิดชอบเพ่ือหำผลประโยชน์ ซึ่งอำจท ำให้กำรเสนอรำคำในกำรจัดชื้อ 
หรือจัดจ้ำงมีกำรแข่งขันอย่ำง ไม่เป็นธรรม หำกมีมูลปรำกฏ ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอวัฒนำนคร จะด ำเนินกำรทำงวินัย
กับเจ้ำหน้ำที่อย่ำงเคร่งครัด  
 

จึงเรียนมำเพ่ือโปรดทรำบ 
 

                                                            
 (นำงสำวณิชำดำ มหำพันธุ์)  

       นักวชิำกำรสำธำรณสุขช ำนำญกำร 
 


