
กรอบแนวทางในการปอ้งกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอวัฒนานคร 

จากปัจจัยท่ีท าให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อนหรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์
ส่วนรวมดังกล่าว องค์กรหรือผู้บริหารอาจก าหนดแนวทางพื้นฐานในการป้องกันการเกิด   

ผลประโยชน์ทับซ้อนได้ดังนี้    

๑.สร้างวัฒนธรรมองค์กรแบบใหม่ท่ีมุ่งเน้นการด าเนินงานท่ีสุจริต โปร่งใส ตรวจสอบได้ และมุ่งประโยชน์ของ
สาธารณะเป็นส าคัญ โดยผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ีของรัฐ ตลอดจนคู่สมรสจะต้องตระหนักเสมอว่า ตนเองมีความต้ังใจ
เข้ามาท างานเพื่อรัฐและประโยชน์ของส่วนรวม ดังนั้น ไม่ว่าจะเป็นก่อนเข้ารับต าแหน่ง ระหว่างด ารงต าแหน่งหรือ
ปฏิบัติหน้าท่ี และหลังจากพ้นต าแหน่ง ผู้บริหารหรือเจ้าหน้าท่ีของรัฐรายดังกล่าวจะต้องเปิดเผยข้อมูลของตนเอง
เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนท่ีมีอยู่ในปัจจุบันหรืออาจจะเกิดขึ้น ในอนาคต เช่น ตนเองมีญาติหรือพี่น้องท่ีมีกิจการ ซึ่ง
สามารถท่ีจะเข้ามาท าธุรกรรมกับองค์กรได้ หรือตนเองได้รับแต่งต้ังให้เป็นคณะกรรมการใดบ้างท้ังภายในและ
ภายนอกองค์กร ฯลฯ ซึ่งข้อมูลดังกล่าวแสดงถึงความ-จริงใจท่ีจะเปิดเผยข้อมูลและเสมือนเป็นพันธสัญญาว่า พร้อมท่ี
จะปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดถือประโยชน์ส่วนรวมของประชาชนเป็นส าคัญ ไม่ถือ
ประโยชน์ส่วนตน ประพฤติตนเป็นตัวอย่างท่ีดี และท าตามหลักการหรือระบบงานท่ีองค์กรก าหนดไว้ หากปฏิบัติได้
เช่นนั้น ผู้บริหารหรือเจ้าหน้าท่ีรายดังกล่าวสมควรท่ีจะได้รับการช่ืนชมและยกย่อง เพื่อให้เป็นแบบอย่างท่ีดีแก่
เจ้าหน้าท่ีคนอื่นในการปฏิบัติตาม ส่วนเจ้าหน้าท่ีคนใดท่ีกระท าการทุจริต (พบเห็นหลักฐานอย่างชัดเจน) องค์กรก็ควร
ลงโทษอย่างจริงจังเพื่อเป็นการ-ป้องกันหรือสร้างความเกรงกลัวไม่ให้เจ้าหน้าท่ีคนอื่นปฏิบัติตาม ในขณะเดียวกัน 
องค์กรก็ควรก าหนดนโยบายหรือประกาศเจตจ านงของการต่อต้านการทุจริต เพื่อให้เจ้าหน้าท่ีในองค์กรได้ทราบอย่าง
ชัดเจนว่าองค์กรมีนโยบายหรือทิศทางในการต่อต้านการทุจริตอย่างชัดเจน เจ้าหน้าท่ีไม่ควรปฏิบัติตนโดยเข้าไปพัวพัน
กับการ-กระท าทุจริต นอกจากนี้ องค์กรควรเสริมสร้างความรู้ เกี่ยวกับหลักคุณธรรมและจริยธรรมในแบบท่ีองค์กร
คาดหวังให้เจ้าหน้าท่ีทุกคนในองค์กรได้รับทราบ เพื่อท่ีจะก าหนดทิศทางหรือแนวทางท่ีต้องการจะให้เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติ
ต่อองค์กร ซึ่งก็คือ การสร้างวัฒนธรรมท่ีดีให้เกิดข้ึนในองค์กรนั่นเอง  

๒.ผู้บริหารหรือผู้บังคับบัญชาก ากับดูแลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีอย่างใกล้ชิดและสังเกตพฤติกรรมต่าง ๆ 
หากพบว่า มีความผิดปกติเกิดขึ้น เช่น มีภาวะเครียดหรือแรงกดดันท่ีเกิดจากการท างานหรือเรื่องส่วนตัว การใช้
จ่ายเงินอย่างฟุ่มเฟือยเกินกว่ามาตรฐานของรายได้ การปกปิดข้อมูลหรือเอกสารบางอย่าง ฯลฯ ผู้บริหารหรือ
ผู้บังคับบัญชาจะได้หาทางป้องกันความเส่ียงด้านการทุจริตได้ทันที ก่อนท่ีความเสียหายจะเกิดขึ้นอย่างรุนแรงจนไม่
สามารถแก้ไขได้  

๓.ก าหนดมาตรฐานทางจรรยาบรรณของวิชาชีพ (Code of Ethics) ให้เจ้าหน้าท่ีในแต่ละต าแหน่งได้ทราบว่า 
ส่ิงใดควรท าและส่ิงใดท่ีไม่ควรท า ซึ่งรวมถึงกรณีของผลประโยชน์ทับซ้อน และผู้บริหารจะต้องประเมินความมี
ประสิทธิผลของการปฏิบัติตามมาตรฐานดังกล่าวเป็นระยะ เพื่อให้มั่นใจว่า เจ้าหน้าท่ีทุกคนในองค์กรสามารถ
ด าเนินการตามมาตรฐานดังกล่าวได้อย่างครบถ้วนและเป็นรูปธรรม  



๔.จัดช่องทางให้เจ้าหน้าท่ีในองค์กรและประชาชนสามารถเปิดเผยข้อเท็จจริงเกี่ยวกับพฤติกรรมของคนใน
องค์กรท่ีเข้าข่ายการทุจริต โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องของผลประโยชน์ทับซ้อน ท้ังนี้ องค์กรจะต้องก าหนดนโยบาย
คุ้มครองผู้ท่ีเปิดเผยข้อมูลดังกล่าว (Whistleblower Policy) เพื่อไม่ให้บุคคลเหล่านั้นได้รับผลกระทบจากการให้
ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์แก่องค์กร นอกจากนี้ องค์กรควรส่งเสริมให้ภาคประชาสังคมมีความเข้มแข็งมากขึ้นด้วย เพื่อ
กระตุ้นให้เกิดการตรวจสอบจากทุกภาคส่วน และท่ีส าคัญท่ีสุด คือ เมื่อพบกรณีของการทุจริตท่ีเกิดจากผลประโยชน์
ทับซ้อนแล้ว การพิจารณาแนวทางหรือวิธีการจัดการกับกรณีดังกล่าว รวมถึงบทลงโทษ ควรเป็นธรรมหรือยุติธรรมกับ
ทุก ๆ ฝ่าย  

๕.น าแนวคิดเรื่องการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในมาประยุกต์ใช้ในองค์กร เพื่อให้ทราบโอกาสท่ี
จะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียงด้านการทุจริตและผลกระทบในแง่มุมต่าง ๆ  ท่ีอาจจะเกิดขึ้นจากความเส่ียงดังกล่าว เพื่อ
หาแนวทางในการป้องกัน ควบคุม หรือจัดการความเส่ียงท่ีมีประสิทธิผล  
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