
สรุปมาตรการเพ่ือควบคุมหรือจัดการความเสี่ยงด้านการทุจริต กรณีการขัดกันระหว่าง 
ผลประโยชน์ส่วนบุคคลกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือผลประโยชน์ทับซ้อน 

จากทะเบียนความเส่ียงของส านักงานสาธารณสุขอ าเภอวัฒนานครด้านการทุจริต  หน่วยงานในสังกัด 
ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอวัฒนานคร ได้น าไปค้นหา ประเมิน และวางแผนการควบคุมหรือจัดการความเส่ียงด้าน
การทุจริต ซึ่งรวมถึงกรณีการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนบุคคลกับผลประโยชน์ส่วนรวมหรือผลประโยชน์ทับซ้อน 
และพบว่า มีมาตรการหรือแนวทางในการควบคุมหรือจัดการความเส่ียงดังกล่าวท่ีหน่วยงานอาจจะใช้เป็นแนวทางใน
การด าเนินการได้ดังนี้ 
๑.การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 

              เหตุการณ์ความเสี่ยง 
 

แนวทางในการควบคุมหรือจัดการความเสี่ยง 
๑. เจ้าหน้าท่ีรับทรัพย์สินหรือประโยชน์
อื่นใดจากผู้รับจ้าง ผู้มาใช้บริการ หรือผู้
ท่ีเกี่ยวข้อง  

 

๑.ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่  
๑.๑ พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนญูว่าด้วย-การป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต พ.ศ. ๒๕๔๒ และ  
ท่ีแก้ไขเพิ่มเติม มาตรา ๑๐๐ และ ๑๐๓  
๑.๒ ประกาศคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ 
เรื่อง หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดโดยธรรมจรรยาของ
เจ้าหน้าท่ีของรัฐ พ.ศ. ๒๕๔๓  
๑.๓ ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการให้หรือรับของขวัญของ
เจ้าหน้าท่ีของรัฐ พ.ศ. ๒๕๔๔  
๑.๔ ระเบียบกรุงเทพมหานครว่าด้วยประมวล-  
จริยธรรมของข้าราชการและลูกจ้างกรุงเทพมหานคร- พ.ศ. ๒๕๕๒  
๒. ปฏิเสธการรับเงินสดหรือสินทรัพย์คล้ายเงินสด  
ในทุกรูปแบบ ไม่ว่าโอกาสใด ๆ ท้ังส้ิน ส่วนการรับของขวัญหรือ
ประโยชน์อื่นใดจากบุคคลอื่นซึ่งมิใช่ญาติ  
มูลค่าของของขวัญหรือประโยชน์ดังกล่าว เมื่อตีมูลค่าแล้วต้องไม่เกิน 
๓,๐๐๐ บาท ส าหรับการรับจากแต่ละบุคคลและแต่ละโอกาส  
๓. ผู้บังคับบัญชาก ากับดูแล ตรวจสอบ และติดตามมิให้  
ผู้ใต้บังคับบัญชากระท าการใด ๆ ในการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 
เพื่อป้องกันความเส่ียงอันเกิดจาก ผลประโยชน์ทับซ้อน  
 

 
 
 

๒.การจัดซ้ือจัดจ้างที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม และเข้าข่ายการทุจริต (เอื้อประโยชน์ให้กับตนเองและพวกพ้อง) 
              เหตุการณ์ความเสี่ยง 

 

แนวทางในการควบคุมหรือจัดการความเสี่ยง 
๑. พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและ
การ-บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ ท่ี
มีผลใช้บังคับ  

๑.ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและ- การบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ ระเบียบกระทรวง-การคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง



มีสาระส าคัญท่ีแตกต่างไปจาก
พระราชบัญญัติเดิม และยังไม่มีแนวทาง
ปฏิบัติท่ีชัดเจน มีความซับซ้อนยุ่งยาก 
อาจจะท าให้การจัดซื้อจัดจ้างไม่ถูกต้อง  
ไม่เหมาะสม และเข้าข่ายการทุจริต  

 

และการบริหารพัสดุ-ภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ กฎกระทรวง และหนังสือส่ัง
การ ท่ีเกี่ยวข้อง  
๒.ปฏิบัติตามค าส่ังกรุงเทพมหานคร ท่ี ๒๗๑๘/ ๒๕๖๐ ลงวันท่ี ๑ 
กันยายน ๒๕๖๐ เรื่อง มอบอ านาจเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ  
๓.ผู้บังคับบัญชาก ากับดูแล ควบคุม ตรวจสอบ และติดตามให้เจ้าหน้าท่ีท่ี
ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงานด้านการจัดซื้อจัดจ้างด าเนินการตาม
ระเบียบ กฎหมาย และแผนการปฏิบัติงานท่ีก าหนด  
๔.จัดท าแผนการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปีของหน่วยงานและประกาศแผนฯ 
ดังกล่าวให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องได้รับทราบ  
๕.มอบหมายให้มีผู้รับผิดชอบงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง  
อย่างชัดเจน (ทุกกระบวนการท่ีเกี่ยวข้อง)  
๖.รายงานผลความคืบหน้าของการด าเนินการให้ ผู้บังคับบัญชาทราบเป็น
ระยะ  
๗.ปฏิบัติตามระเบียบกรุงเทพมหานครว่าด้วยประมวล-  
จริยธรรมของข้าราชการและลูกจ้างกรุงเทพมหานคร- พ.ศ. ๒๕๕๒  
๘.จัดท าฐานข้อมูลการสืบราคากลาง เพื่อใช้เป็นแนวทางในการก าหนด
ราคากลางท่ีเป็นมาตรฐาน  
๙.หมุนเวียนงานระหว่างเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานด้านการ-จัดซื้อจัดจ้าง 
หรือมอบหมายให้มีผู้ปฏิบัติงานด้านการ-  
จัดซื้อจัดจ้างเพิ่มมากขึ้น  
๑๐.การตรวจสอบโดยผู้ตรวจสอบภายใน  

 
 
 
 
 
 

๓.การเบิกค่าอาหารท าการนอกเวลาอย่างไม่ถูกต้องและไม่เหมาะสม 
              เหตุการณ์ความเสี่ยง 

 

แนวทางในการควบคุมหรือจัดการความเสี่ยง 
๑.เจ้าหน้าท่ีอยู่ปฏิบั ติงานนอกเวลา
ราชการ ไม่ครบตามเวลาท่ีก าหนด ลงช่ือ
ปฏิบัติงาน นอกเวลาราชการ แต่ไม่ได้
ปฏิบัติงานจริง มีการ- ลงช่ือแทนกัน 
หรือเจ้าหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายให้ท า
หน้าท่ีควบคุมการปฏิบัติงานนอกเวลา
จัดส่ง รายช่ือผู้ปฏิบัติงานนอกเวลาโดย
ไม่ตรวจสอบ วันลาและวันฝึกอบรม  

 

๑.ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการ- เบิกจ่ายเงินตอบแทนการ
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ พ.ศ. ๒๕๕๐ และข้อบัญญัติกรุงเทพมหานคร 
เรื่อง การ- จ่ายเงินค่าอาหารท าการนอกเวลา พ.ศ. ๒๕๒๙  
๒.จัดท าแผนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการและปฏิบัติตามแผนฯ  
๓.ผู้บังคับบัญชาควบคุมและติดตามการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีอย่างใกล้ชิด  
๔.จัดท าเอกสารการลงช่ือปฏิบัติงานนอกเวลาราชการและมีผู้ควบคุมการลง
ช่ือการปฏิบัติงานดังกล่าว  



๕.สุ่มตรวจสอบการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการโดยหัวหน้าหน่วยงานหรือรอง
หัวหน้าหน่วยงาน และรายงานการตรวจสอบการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ  
๖.จัดท าสรุปและรายงานผลการปฏิบัติงานนอกเวลา-  
ราชการให้ผู้บังคับบัญชาทราบทุกครั้งท่ีมีการเบิกจ่ายเงินค่าอาหารท าการ
นอกเวลา  
๗.จัดท าค าส่ังมอบหมายให้มีผู้รับผิดชอบควบคุมการ-  
ลงช่ือและดูแลเอกสารการลงช่ือปฏิบัติงานนอกเวลา-ราชการ และรายงานให้
ผู้บังคับบัญชาทราบก่อนการ-  
เบิกเงินค่าอาหารท าการนอกเวลาทุกครั้ง  
๘.จัดท าแนวทางการควบคุมการเบิกจ่ายเงินค่าอาหาร-ท าการนอกเวลา และ
เวียนแจ้งให้เจ้าหน้าท่ีในหน่วยงานทราบและถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด  
๙.สับเปล่ียนหมุนเวียนเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานด้านการ-จัดต้ังฎีกาเบิกจ่าย
ค่าอาหารท าการนอกเวลา  
๑๐.การตรวจสอบโดยผู้ตรวจสอบภายใน  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
๔. การใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างไม่เหมาะสม 
              เหตุการณ์ความเสี่ยง 

 

แนวทางในการควบคุมหรือจัดการความเสี่ยง 
๑. การน ารถยนต์ส่วนกลางไปใช้อย่างไม่
เหมาะสม (ไปใช้ส่วนตัว)  

 

๑.ปฏิบัติตามข้อบัญญัติ เรื่อง รถราชการ พ.ศ. ๒๕๒๙ และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม  
๒.จัดท าแบบใบอนุญาตการใช้รถยนต์ส่วนกลาง (แบบ ๓) และแบบรายงาน
การใช้รถ (แบบ ๔)  
๓.ผู้บังคับบัญชาก ากับดูแล ควบคุม และติดตามการ-ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี  
๔.ให้หัวหน้าฝ่ายหรือกลุ่มงานตรวจสอบใบอนุญาตการ-ใช้รถยนต์ส่วนกลาง 
(แบบ ๓) และแบบรายงานการใช้รถ (แบบ ๔) ทุกวัน หากมีกรณีใช้รถไม่
ถูกต้องให้รายงาน ผู้บังคับบัญชาทันที  
๕.ก าหนดแนวทางการปฏิบัติ มาตรการ และการควบคุมเกี่ยวกับการใช้รถ
ราชการ หรือปรับปรุงคู่มือการ-ปฏบัิติงานการใช้รถส่วนกลางใหเ้ป็นปัจจุบัน 
และเป็นไปตามข้อเสนอแนะ และเวียนแจ้งให้เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานทราบและ
ถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด  



๖.มอบหมายให้มีเจ้าหน้าท่ีตรวจสอบเอกสารใบอนุญาตการใช้รถยนต์
ส่วนกลาง (แบบ ๓) และแบบรายงาน- การใช้รถ (แบบ ๔) ก่อนอนุญาตให้ใช้
รถยนต์ ทุกคันและทุกวัน และรายงานสรุปผลการใช้รถราชการให้
ผู้บังคับบัญชาทราบทุกเดือน  
๗.กรณีท่ีมีการน ารถราชการไปใช้ก่อนได้รับอนุญาต (กรณีฉุกเฉินหรือเร่งด่วน) 
ให้ผู้ขออนุญาตใช้รถยนต์รายงานผลการใช้รถราชการทันทีหลังจากใช้รถ
ราชการ  
๘.การตรวจสอบโดยผู้ตรวจสอบภายใน  

๒. การใช้วัสดุส านักงานในการปฏิบัติงานมี
โอกาสท่ีจะน าไปใช้อย่างไม่เหมาะสมและ
เพื่อประโยชน์ส่วนตน  
 

๑.ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อก าหนดต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง  
๒.ผู้บังคับบัญชาก ากับดูแล ควบคุม และติดตามการ-ปฏิบัติงานขอเจ้าหน้าท่ี  
๓.จัดฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับการจัดการทรัพย์สินของทาง
ราชการ  
๔.จัดท าคู่มือเกี่ยวกับการใช้วัสดุส านักงานและเวียนแจ้งให้เจ้าหน้าท่ีทราบ
และถือปฏิบัติ  
๕.จัดท าแบบส ารวจความต้องการวัสดุส านักงาน ก่อนการจัดซื้อทุกครั้ง  
๖.จัดท าระบบการควบคุมการใช้วัสดุส านักงานและ  
เวียนแจ้งเจ้าหน้าท่ีในหน่วยงานทราบและถือปฏิบัติ  
๗.การตรวจสอบโดยผู้ตรวจสอบภายใน  

๓. การใช้เครื่องถ่ายเอกสารในการ
ปฏิบัติงาน มีโอกาสท่ีจะน ากระดาษของ
ทางราชการไปใช้อย่างไม่เหมาะสมและใช้
เพื่อประโยชน์ส่วนตน  

๑.ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อก าหนดต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง  
๒.ผู้บังคับบัญชาก ากับดูแล ควบคุม และติดตามการ-ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี  
๓.จัดท าค าส่ังมอบหมายงานให้กับข้าราชการเพื่อ ท าหน้าท่ีในการดูแลรักษา
ทรัพย์สิน  
๔.จัดท าสมุดควบคุมการใช้เครื่องถ่ายเอกสาร โดยมอบหมายเจ้าหน้าท่ี
ควบคุมให้มีการลงช่ือผู้ใช้เครื่องถ่าย-เอกสารและจ านวนแผ่นท่ีถ่ายเอกสาร
อย่างชัดเจน  
๕.จัดกิจกรรมรณรงค์เรื่องการใช้ทรัพย์สินของทาง-ราชการอย่างเหมาะสม  
๖.ก าหนดแนวทางในการใช้เครื่องถ่ายเอกสารให้เจ้าหน้าท่ีได้รับทราบและถือ
ปฏิบัติโดยท่ัวกัน รวมทั้งก ากับติดตามอย่างใกล้ชิดให้เจ้าหน้าท่ีด าเนินการตาม
แนวทางในเรื่องดังกล่าว  

 
๕. การจ่ายเงินต่าง ๆ ที่ไม่ถูกต้องและไม่เหมาะสม 
              เหตุการณ์ความเสี่ยง 

 

แนวทางในการควบคุมหรือจัดการความเสี่ยง 
๑.การเบิกจ่ายเงินค่าเบ้ียประชุมอาจเบิก
ซ้ าซ้อน หากมีการประชุมในวันและเวลา
เดียวกัน  

 

๑.จัดท าบัญชีควบคุมการเบิกเงินค่าเบ้ียประชุมรายบุคคล  
๒.จัดท าค าส่ังมอบหมายให้เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบการเบิก-เงินค่าเบ้ียประชุม
ซ้ าซ้อน  

๒. ผู้เข้าร่วมประชุมบางคนไม่มีสิทธิรับเบี้ย
ประชุม แต่มีการลงลายมือช่ือในรายช่ือ

๑.จัดท าค าส่ังมอบหมายหน้าท่ีและความรับผิดชอบเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว
อย่างชัดเจน  



ผู้เข้าร่วมประชุม ซึ่งมีโอกาสท าให้เบิกจ่าย
เบ้ียประชุมอย่างไม่ถูกต้องและไม่เหมาะสม  
 

๒.ปฏิบัติตามพระราชกฤษฎีกาเบี้ยประชุมกรรมการ- พ.ศ. ๒๕๔๗ และท่ี
แก้ไขเพิ่มเติม และพระราชกฤษฎีกาก าหนดเงินเดือน เงินเพิ่ม เงินค่าเบ้ีย
ประชุม และเงิน-ตอบแทนอื่นของผู้ว่าราชการจังหวัดสระแก้ว ข้าราชการ  
พ.ศ. ๒๕๒๙ และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม  
๓.ผู้บังคับบัญชาก ากับดูแล ควบคุม และติดตามการ-ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี  
๔.จัดกิจกรรมถ่ายทอดความรู้เรื่องการเบิกเบ้ียประชุมให้กับเจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงาน  
๕.จัดท าคู่มือการด าเนินงานเกี่ยวกับการเบิกจ่ายค่าเบ้ีย-ประชุมและเวียนแจ้ง
ให้เจ้าหน้าท่ีในหน่วยงานถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด  

๓. เจ้าหน้าท่ีหรือคณะกรรมการรับ-ส่งเงิน
ท่ีได้รับมอบหมายไม่ด าเนินการรับ-ส่งเงิน
ตามท่ีระเบียบฯ ก าหนด ท าให้มีโอกาสน า
เงินไปใช้ส่วนตัว หมุนเงิน ส่งเงินล่าช้า ซึ่ง
อาจเป็นช่องทางให้เกิดการทุจริตหรือเงิน
สูญหาย  
 

๑.ปฏิบัติตามระเบียบ สสจ.สระแก้ว ว่าด้วยการรับเงิน การเบิกจ่ายเงิน การ
เก็บรักษาเงิน การน าส่งเงิน และการตรวจเงิน พ.ศ. ๒๕๕๕ และระเบียบ 
สสจ.สระแก้ว - ว่าด้วยการรับเงิน การเบิกจ่ายเงินฯ (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๖๐  
๒. ผู้บังคับบัญชาควบคุมและติดตามการปฏิบัติงานของ  
เจ้าหน้าท่ีให้มีการรับเงิน การเบิกจ่ายเงิน การเก็บรักษา-เงิน การน าส่งเงิน 
และการตรวจเงิน ให้เป็นไปตามระเบียบฯ อย่างเคร่งครัด โดยเจ้าหน้าท่ีจัดท า
รายงาน-การจ่ายเงินและเงินคงเหลือจ่ายให้ผู้บังคับบัญชาทราบ  
๓.การตรวจสอบโดยผู้ตรวจสอบภายใน  
๔.มอบหมายเจ้าหน้าท่ีอื่น ๆ ตรวจสอบการรับเงินและ การเก็บรักษาเงินให้มี
การด าเนินการตามระเบียบฯ หรือ ต้ังคณะกรรมการจ่ายเงินท าหน้าท่ี
รับผิดชอบดูแลการ-จ่ายเงินให้กับผู้รับเงิน  
๕.จัดท าแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการรับเงินและการเก็บ-รักษาเงิน และเวียน
แจ้งให้เจ้าหน้าท่ีในหน่วยงานทราบและถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด  
๖.จัดประชุมเจ้าหน้าท่ีผู้เบิกเงินและเจ้าหน้าท่ีตรวจสอบ-ฎีกา เพื่อแลกเปล่ียน
เรียนรู้กฎหมาย ระเบียบ หนังสือ- ส่ังการท่ีเกี่ยวข้องให้เข้าใจและสามารถ
ตรวจเอกสารประกอบการเบิกจ่ายเงินได้อย่างถูกต้อง  
๗.จัดท าแอพพลิเคชันไลน์ระหว่างเจ้าหน้าท่ีตรวจสอบฎีกากับเจ้าหน้าท่ีท่ี
จัดท าเอกสารขอเบิกจ่ายเงิน เพื่อเผยแพร่กฎหมาย ระเบียบ และข้อส่ังการ
ต่าง ๆ ให้ทราบ  

 
๖.การจัดฝึกอบรม การฝึกอบรม สัมมนา และศึกษาดูงานที่ปฏิบัติไม่เหมาะสมและไม่ถูกต้อง 
              เหตุการณ์ความเสี่ยง 

 

แนวทางในการควบคุมหรือจัดการความเสี่ยง 
๑.การเลือกใช้บริการโรงแรมหรือสถานท่ี
จัดฝึกอบรม รวมท้ังอาหารว่างและ
เครื่องด่ืม ท่ีไม่มีความหลากหลาย เกิด
การผูกขาด  

 

๑.ปฏิบัติตามระเบียบ ว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม พ.ศ. ๒๕๔๑  
๒.การประชุมมอบนโยบายและวางแผนการด าเนินโครงการ  
๓.ผู้บังคับบัญชาก ากับดูแล ควบคุม และติดตามการ-ด าเนินงานของเจ้าหน้าท่ี  
๔.ปฏิบัติตามคู่มือการปฏิบัติงานด้านการจัดฝึกอบรม  
๕.จัดท าทะเบียนข้อมูลทีเ่ป็นปัจจุบันในการเสนอราคา-การให้บริการของโรงแรม
หรือสถานที่การจัดฝึกอบรม รวมทั้งอาหารว่างและเครื่องด่ืม ให้เหมาะสมกับ



งบประมาณ/ กลุ่มเป้าหมาย/ ความสะดวกในการเดินทาง และสิ่งอ านวยความ
สะดวกในการฝกึอบรม  
๖.การตรวจสอบโดยผู้ตรวจสอบภายใน  
๗.ช้ีแจงท าความเข้าใจแก่เจ้าหน้าท่ีด าเนินโครงการ ในการเลือกใช้โรงแรม
หรือสถานท่ีจัดฝึกอบรม รวมท้ังอาหารว่างและเครื่องด่ืมให้สอดคล้องกับแนว
ทางการปฏิบัติท่ีก าหนดไว้  
๘.จัดท ารายงานการสรุปผลการประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับบริการต่อ
สถานท่ีท่ีใช้ในการจัดฝึกอบรม/ สัมมนา รวมทั้งอาหารว่างและเครื่องด่ืม เพื่อ
น ามาเป็นข้อมูลในการเลือก/ ไม่เลือกใช้บริการต่อไป  

๒. ผู้เข้ารับการฝึกอบรมไม่ได้มีเป้าหมาย
เพื่อ ศึกษาดูงานให้เป็นประโยชน์ต่อการ
พัฒนาความรู้และต่อยอดกระบวนการ
ท างานอย่างแท้จริง รวมทั้งการคัดเลือก
บุคคลเข้ารับการฝึกอบรมไม่มีความ
เหมาะสม ไม่ตรงตามต าแหน่ง หน้าท่ี
ความ-รับผิดชอบ ไม่ถูกต้องตาม
กลุ่มเป้าหมาย ท าให้ ไม่สามารถน าความรู้
ท่ีได้รับจากการฝึกอบรมมาต่อยอด
กระบวนการท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
อาจส่งผลให้การใช้จ่ายงบประมาณไม่คุ้มค่า
และ ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ  

๑.ปฏิบัติตามระเบียบว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม พ.ศ. ๒๕๔๑ หนังสือส่ัง
การท่ี กท ๐๔๐๑/ ๓๑๑ ลงวันท่ี ๒๓ มกราคม ๒๕๔๗ เรื่อง คู่มือวิเคราะห์
โครงการฝึกอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน  
๒.วิเคราะห์โครงการฝึกอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานจากหน่วยงานตาม
หลักเกณฑ์ในการจัดโครงการฝึกอบรมฯ  
๓.รายงานผลการจัดโครงการฝึกอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานให้ผู้บริหารทราบ  
๔.จัดท าทะเบียนข้อมูลสถิติเพื่อใช้พิจารณาคัดเลือก ผู้เข้ารับการฝึกอบรม  
๕.จัดท ารายงานและแผนการน าความรู้ไปใช้ในการ- พัฒนางานรายบุคคลท่ี
ผ่านการเสนอหัวหน้าหน่วยงานหรือส่วนราชการ  
๖.การตรวจสอบโดยผู้ตรวจสอบภายใน  
 

๗.การเรียกรับผลประโยชน์ 
              เหตุการณ์ความเสี่ยง 

 

แนวทางในการควบคุมหรือจัดการความเสี่ยง 
๑. เจ้าหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายให้ท า
หน้าท่ีตรวจสอบการกระท าความผิดมี
โอกาสท่ีจะ เรียกรับผลประโยชน์จาก
การไม่ด าเนินการตามระเบียบและ
กฎหมายท่ีก าหนด  

 

๑.ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง  
๒.ปฏิบัติตามค าส่ังมอบหมายหน้าท่ีและความรับผิดชอบตลอดจนคู่มือการ
ปฏิบัติงาน  
๓.รายงานการอบรมและตรวจแถวของเจ้าหน้าท่ีเทศกิจก่อนการปฏิบัติงาน
เป็นประจ าทุกวัน  
๔.ผู้บังคับบัญชาควบคุมและติดตามการปฏิบัติงานของ เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน 
โดยสุ่มตรวจสอบการปฏิบัติงาน  
๕.จัดเจ้าหน้าท่ีชุดระดับหัวหน้าชุดหรือหัวหน้างาน ตรวจสอบการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าท่ีเป็นประจ าทุกวัน โดยให้รายงานผู้บังคับบัญชาตามล าดับช้ัน 
พร้อมภาพประกอบ  
๖.ประชุมเน้นย้ าแนวทางการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีไม่ให้มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์และเวียนแจ้งให้เจ้าหน้าท่ีในหน่วยงานทราบและถือปฏิบัติโดย
เคร่งครัด  
๗.การตรวจสอบโดยผู้ตรวจสอบภายใน  



๒. เจ้าหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายให้ท า
พินัยกรรม มีโอกาสเรียกรับทรัพย์สินหรือ
ผลประโยชน์อื่นใดในการท าพินัยกรรม 
และหากประชาชนประสงค์จะให้
ส านักงาน/รพ.สต.จัดหาพยานให้จะต้อง
เสียค่า-ป่วยการพยาน จึงอาจเป็นช่องทาง
ให้เจ้าหน้าท่ีสามารถเรียกรับผลประโยชน์
ได้เกินกว่าอัตราท่ีราชการก าหนด  

๑.ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง  
๒.ปฏิบัติตามค าส่ังมอบหมายหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ตลอดจนคู่มือการ
ปฏิบัติงาน  
๓.ผู้บังคับบัญชาก ากับดูแล ควบคุม และติดตามการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี
อย่างใกล้ชิด  
๔.ติดป้ายประกาศให้ประชาชนทราบข้ันตอนและอัตรา ค่าธรรมเนียมในการ
ใช้บริการอย่างชัดเจน  
๕.จัดท าแบบส ารวจความคิดเห็นหรือความพึงพอใจของผู้รับบริการในการ
ให้บริการด้านการท าพินัยกรรม โดยมีค าถามเรื่องค่าบริการด้วย  
๖.จัดท าช่องทางให้ผู้รับบริการแจ้งผู้บังคับบัญชาของหน่วยงาน เมื่อมีการ
เรียกรับผลประโยชน์  

๘.การเบียดบังเวลาราชการ 
              เหตุการณ์ความเสี่ยง 

 

แนวทางในการควบคุมหรือจัดการความเสี่ยง 
๑. เจ้าหน้าที่ทีไ่ด้รับมอบหมายอาจเบียดบังเวลาราชการไป
กระท าการอ่ืน ๆ เพื่อประโยชน์ส่วนตน ไม่รับผิดชอบงานใน
อ านาจหนา้ที่ ไม่มีวินัยในการปฏิบัติงาน ไม่อุทศิเวลาให้แก่
ราชการ หรือละทิง้หนา้ที่ราชการ เมื่อออกไปปฏิบัติงานนอก
สถานที่แล้วไม่ปฏิบัติงานจรงิตามที่ก าหนด ถือโอกาส  
ไม่กลับเข้ามาปฏิบัติงาน ส่งผลเสียต่อราชการ และมี
ผลกระทบต่อการให้บริการประชาชน  

 

๑.ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับต่าง ๆ  
ท่ีเกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าว  
๒.มอบหมายหน้าท่ีและความรับผิดชอบอย่างชัดเจนและ
เป็นรูปธรรม  
๓.ผู้บังคับบัญชาก ากับดูแล ควบคุม และติดตามการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีอย่างใกล้ชิดและสม่ าเสมอ โดย
ให้เจ้าหน้าท่ีถ่ายภาพการปฏิบัติงาน หรือจัดท ารายงาน  
ผลการปฏิบัติงานเสนอให้ผู้บังคับบัญชาทราบหลังการ-
ปฏิบัติงานทุกครั้ง  
๔.ลงลายมือช่ือการปฏิบัติงานทุกครั้ง  
๕.จัดท าสมุดควบคุมการออกปฏิบัติงานนอกสถานท่ี  
๖.จัดต้ังกลุ่มไลน์ (Line Group) ส าหรับติดตามการ-
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี โดยเจ้าหน้าท่ีโพสต์ภาพการ
ปฏิบัติงานนอกสถานท่ีเพื่อรายงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบ
ทุกครั้ง  
๗.จัดกิจกรรมการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับ
เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน และจัดท าข้อตกลงท่ีจะรักษา
คุณธรรม จริยธรรม และวินัยอย่างเคร่งครัดต่อหัวหน้า
งาน  



๒. เจ้าหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายให้เป็นนายตรวจอาคารแต่ละ
แขวงใช้เวลาราชการไปกระท าประโยชน์ส่วนตัว โดยอ้างว่าไป
ตรวจงาน แต่กลับไปปฏิบัติภารกิจส่วนตัว ซึ่งเป็นการละเลย
หน้าท่ีความรับผิดชอบ ท าให้การปฏิบัติงานไม่มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล  

๑.ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับต่าง ๆ  
ท่ีเกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าว  
๒.มอบหมายหน้าท่ีและความรับผิดชอบอย่างชัดเจนและ
เป็นรูปธรรม  
๓.ผู้บังคับบัญชาก ากับดูแล ควบคุม และติดตามการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีอย่างใกล้ชิดและสม่ าเสมอ โดย
มอบหมายให้หัวหน้ากลุ่มงานรวบรวมรายงานการออก-
ตรวจพื้นท่ีในแต่ละวันของนายตรวจอาคารแต่ละคน  
ส่งให้หัวหน้ากลุ่มงานทราบทุกวัน (รายงานผลการ
ปฏิบัติงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบ)  
๔.ก าหนดให้เจ้าหน้าท่ีถ่ายภาพการปฏิบัติงานนอก-
สถานท่ีและรายงานผ่านกลุ่มไลน์ (Line Group) ของ  
เจ้าหน้าท่ีฝ่ายโยธา  
๕. มอบหมายเจ้าหน้าท่ีตรวจสอบสมุดคุมการ
ปฏิบัติงานนอกสถานท่ีราชการกับรายงานการออก
ตรวจพื้นท่ี เสนอให้หัวหน้าฝ่ายโยธาทราบทุกเดือน  

 

๓. ประชาชนไม่ได้รับความสะดวกในการติดต่อ  
ราชการ เจ้าหน้าท่ีฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องไม่ได้รับความสะดวกในการ
ประสานงานด้านข้อมูล ด้านเอกสาร และด้านอื่น ๆ เจ้าหน้าท่ี
ไม่อยู่ปฏิบัติราชการเมื่อติดต่อขอรับบริการ ขอประสานงาน 
ส่งผลท าให้งานเกิดความล่าช้า ไม่ได้รับข้อมูลท่ีต้องการ  
จนท าให้เกิดผลเสียหายแก่หน่วยงาน  

๑.ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับต่าง ๆ  
ท่ีเกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าว  
๒.มอบหมายหน้าท่ีและความรับผิดชอบอย่างชัดเจนและ
เป็นรูปธรรม  
๓.ผู้บังคับบัญชาก ากับดูแล ควบคุม และติดตามการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีอย่างใกล้ชิดและสม่ าเสมอ 
โดยเฉพาะเจ้าหน้าท่ีประจ าจุดให้บริการหรือติดต่อ
ประสานงาน  
๔.จัดกิจกรรมเสริมสร้างจิตส านึกเรื่องความพร้อมรับผิด 
(Accountability) โดยมีข้อตกลงผลการปฏิบัติงาน
ระหว่างผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา  
๕.จัดช่องทางรับฟังความคิดเห็นจากผู้ท่ีมาติดต่อราชการ
หรือขอรับบริการ ด้วยการส ารวจความพึงพอใจในการ
ท างานของเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน  

 

๑๐. งานตามนโยบายที่น ามาปฏิบัติอย่างไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม และอาจจะเป็นกรณีทุจริต 
              เหตุการณ์ความเสี่ยง 

 

แนวทางในการควบคุมหรือจัดการความเสี่ยง 
๑.ผู้บริหารบังคับหรือส่ังการให้หน่วยงานจัดท าโครงการหรือ
กิจกรรม เพื่อประโยชน์ของตนเอง  

 

๑.ปฏิบัติตามกฎหมายหรือระเบียบต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง  
๒.ปฏิบัติตามกระบวนการ ข้ันตอน หรือแนวทางในการ-
เสนอโครงการตามท่ีสสจ.สระแก้ว ก าหนด  



๓.จัดท าข้อก าหนดให้โครงการท่ีหน่วยงานเสนอ ต้อง
เช่ือมโยงหรือสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ของ
สสจ.สระแก้ว   
๔.การพิจารณาจัดสรรงบประมาณต้องวิเคราะห์เหตุผล-
ความจ าเป็น การเช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์ของสสจ.
สระแก้ว  ผลผลิต และผลลัพธ์ที่คาดว่าจะได้รับ  
๕.การติดตามผลการใช้จ่ายงบประมาณของโครงการท่ี
หน่วยงานด าเนินการ  
๖.การตรวจสอบโดยผู้ตรวจสอบภายใน  
๗.การตรวจสอบโดยส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน  
๘. การจัดท าช่องทางให้เจ้าหน้าท่ีหรือประชาชนแจ้ง
เบาะแสของการทุจริต เช่น การแนะน าโครงการ-  
น่าตรวจสอบผ่านทางเว็บไซต์ของส านักงานสาธารณสุข
อ าเภอวัฒนานคร การร้องเรียนผ่าน Call Center 
(๑๕๕๕) ฯลฯ  

 


